การติดตามผลการดำเนินงานตามข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และมติของกรรมการชุดต่างๆ (โครงการระยะยาว)ไตรมาส 4
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557

ปี พ.ศ. 2553-2557
	ลำดับ
ที่
	โครงการระยะยาว
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
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	ดำเนินการ
แล้วเสร็จ
	ดำเนินการ
บางส่วน
	ยังไม่
ดำเนินการ

	1
	การจัดตั้งโรงเรียน “สุรนารีวิวัฒน์” ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
· สภามหาวิทยาลัย
การประชุมครั้งที่ 3/2553 วันที่ 3 ก.ค. 2553
1.1	การตั้งโรงเรียนเป็นแนวคิดที่ดี แต่ควรต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน มีการวิเคราะห์ข้อดี/ข้อเสีย โดยคำนึงทั้งคุณภาพของนักเรียน คุณภาพครูผู้สอน และงบประมาณ
1.2	มหาวิทยาลัยควรสามารถตอบคำถามต่อไปนี้ได้ก่อนตัดสินใจตั้งโรงเรียน
1)	มหาวิทยาลัยควรทำในสิ่งที่คนอื่นทำไม่ได้หรือทำได้ไม่ดี
	1.	มหาวิทยาลัยโดยเทคโนธานีได้จัดทำร่าง “โครงการจัดตั้งสถาบันศึกษาและเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและภาษา” เพื่อเสนอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริหารเทคโนธานี เพื่อดำเนินการจัดตั้งหน่วยงานเพื่อรองรับเป็นสถาบัน และจะนำข้อสังเกตของคณะกรรมการฯ ไปพิจารณาประกอบการจัดตั้งโรงเรียนสุรนารีวิวัฒน์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสถาบันศึกษาและเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและภาษา ต่อไป
	(รองอธิการบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน
โดยผู้อำนวยการเทคโนธานี)

	
	
	

	
	2)	การตั้งโรงเรียนเกื้อกูลต่อการเรียนการสอนของ มทส. หรือไม่ หากเป็นภาระไม่ควรตั้ง
3)	การตั้งโรงเรียนขยายผลได้หรือไม่ หากไม่ได้ไม่ควรตั้ง
	
	
	
	
	

	
	1.3	สถานภาพของโรงเรียนควรเป็นเอกชน ให้ประชาชนมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ โดยมหาวิทยาลัยถือหุ้นใหญ่และควรเป็นโรงเรียนที่เน้นทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และด้านภาษา
	
	
	
	
	

	
	1.4	การตั้งโรงเรียนต้องระบุวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง นวัตกรรมและอัตลักษณ์ให้ชัดเจน รวมทั้งการมีแผนยุทธศาสตร์ และการสรรหาทรัพยากร ผู้บริหาร ครู นักเรียน และงบประมาณ รวมทั้งการมีส่วนร่วมของคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย
	
	
	
	
	

	
	1.5	ในเอกสารโครงการจัดตั้งควรตัดคำว่า “และบ้านวิทยาศาสตร์” ออกจากชื่อโครงการ เนื่องจากเป็นเพียงกิจกรรมย่อยของโครงการ และระบุนโยบายด้านภาษาให้ชัดเจนกว่านี้
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	สรุปผลการดำเนินงานสสม.1-1
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ดำเนินการ

	
	มติ	ให้มหาวิทยาลัยทบทวนตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงรายละเอียดเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 6/2554 วันที่ 26 พ.ย. 2554
	ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
1)	โรงเรียนควรมีระบบการบริหารจัดการที่ดี เลี้ยงตนเองได้ ไม่เป็นภาระของมหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดด้านงบประมาณ เช่น รายได้ ค่าใช้จ่าย ดอกเบี้ย เป็นต้น เพื่อเป็นข้อมูลให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณา
2)	หากจัดตั้งโรงเรียนที่เน้นทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และด้านภาษา ควรมีสำนักวิชาที่สนับสนุนโรงเรียนได้
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	3)	การจัดโรงเรียนที่เป็นทั้งโรงเรียนดีสำหรับนักเรียนเก่งที่มีความสามารถสูงและเป็นโรงเรียนสวัสดิการสำหรับบุตร ธิดา ของบุคลากร จะต้องมีสัดส่วนที่เหมาะสมเพื่อประกันโอกาสของเด็กเก่งให้มีจำนวนมากพอ โดยคำนึงถึงความต้องการของท้องถิ่นเป็นหลักด้วย
	
	
	
	
	

	
	4)	เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูที่มีคุณภาพและ	ตอบสนองความต้องการการผลิตครูวิชาชีพแนวใหม่ของชาติและความต้องการของโรงเรียนสุรนารีวิวัฒน์ สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมและสำนักวิชาที่เกี่ยวข้อง ควรรับผู้ที่จบปริญญาตรีในกลุ่มวิชาเนื้อหาตามหลักสูตรพื้นฐาน ร่วมมือกันจัดหลักสูตร M.A. และ M.S. in Teaching โดยมาศึกษาต่อประมาณ 2 ปี โดยเพิ่มเติมวิชาชีพตามมาตรฐานของสภาวิชาชีพชั้นปริญญาโทด้านการสอน
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	5)	โรงเรียนควรจะจัดระบบการศึกษาแนวใหม่ เป็นนวัตกรรมเพื่อการขยายผล เช่น การจัดแบบ 6-3-3 เป็น Non Graded School มากกว่าการจัดเป็นชั้นเรียน เลื่อนชั้นเป็นรายปี แต่อาจจัด Ability Grouping ให้ผู้เรียนก้าวหน้าไปตามความสามารถ
	
	
	
	
	

	
	6)	ระบบบริหารจัดการโรงเรียนต้องชัดเจนเสนอสภามหาวิทยาลัย เช่น กระบวนการคัดเลือกนักเรียน การบริหารจัดการโรงเรียนจัดเป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยหรือเป็นหน่วยเอกเทศ การจัดระบบการศึกษาตามโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการหรือควรปรับแปลงให้เหมาะสม เป็นต้น
มติ	ที่ประชุมรับทราบรายงานความคืบหน้า และให้มหาวิทยาลัยทบทวนตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะและปรับปรุงรายละเอียดเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 6/2556 วันที่ 23 พ.ย. 2556
	
	
	
	
	

	
			ด้านที่ควรพัฒนาจากเล่มรายงานฯ ปีงบประมาณ 	พ.ศ. 2556 มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดหาข้อสรุปผลการศึกษา	เรื่องการจัดตั้งโรงเรียน “สุรนารีวิวัฒน์” (และเล่มรายงาน	ติดตามฯ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2557)
	
	
	
	
	

	
	· คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
การประชุมครั้งที่ 1/2555 วันที่ 25 เม.ย. 2555
	
	
	
	
	

	
	1)	มหาวิทยาลัยควรหารูปแบบที่ทำให้มองว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง
	
	
	
	
	

	
	2)	อาจารย์ผู้สอนในโรงเรียนสุรนารีวิวัฒน์ จะต้องผ่านการคัดเลือกเป็นอย่างดีและเป็นลักษณะอาจารย์ประจำ ส่วนอาจารย์จากมหาวิทยาลัยจะช่วยในส่วนของการเป็นติวเตอร์และช่วยเสริมในบางจุด
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	3)	มหาวิทยาลัยควรทำการคัดเลือกเด็กมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีผลการเรียนดีมาสอบแข่งขันกัน เพื่อนำเด็กที่ได้มาสร้างเป็นเด็กที่มีความเป็นเลิศทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	
	
	
	
	

	
	4)	มหาวิทยาลัยควรให้โอกาสกับเด็กที่มีความอยากเป็นนักวิทยาศาสตร์ เพราะถือเป็นการสร้างเด็กที่ขาดโอกาสทางการศึกษา และจุดนี้จะเป็นจุดขายของโรงเรียน
มติ	ที่ประชุมเห็นชอบตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	

	2
	การพัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
· สภามหาวิทยาลัย
การประชุมครั้งที่ 6/2556 วันที่ 23 พ.ย. 2556 :
	2.	มหาวิทยาลัยโดยสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ได้สาธิตระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ออนไลน์ เสนอต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในการประชุมครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 และคณะกรรมการฯ ได้รับทราบว่ามหาวิทยาลัยโดยส่วนแผนงานและสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) อยู่ระหว่างพัฒนาระบบบริหารในลักษณะ Project-based Management และให้หน่วยงานดังกล่าวรายงานความคืบหน้าการพัฒนาระบบฯ เสนอคณะกรรมการติดตามฯ ทราบต่อไป นอกจากนี้ MIS ได้เร่งพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในของหน่วยงาน ซึ่งจะทำให้ได้ข้อมูลสำหรับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานได้ทันที โดยมีเทคโนธานีและศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา เป็นหน่วยงานนำร่องในการนำเอาระบบไปใช้ ระบบดังกล่าวจะทำให้ข้อมูลการดำเนินงานของหน่วยงานเข้าสู่ฐานข้อมูล (Data Warehouse) ได้อย่างไร้รอยต่อ
	(รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน โดยหัวหน้าสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศ)
	
	
	

	
		ด้านที่ควรพัฒนา (ด้านระบบข้อมูล) จากเล่มรายงาน
	ติดตามฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556
	มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการและระบบเพื่อให้การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลส่งผลให้ผลการประเมินมีความสมบูรณ์ และทันเวลามากยิ่งขึ้น (Real Time) มีประโยชน์ต่อการพัฒนาอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง
	ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ	ประเมินผลงาน (ด้านระบบข้อมูล) จากเล่มรายงานติดตามฯ 	ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2557
	มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการกำกับและติดตามให้มีการรายงานผลข้อมูลให้ครบถ้วน ถูกต้อง และทันตามกำหนดเวลา เพื่อให้รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน สะท้อนผลงานของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง
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	ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน (ด้านภารกิจของมหาวิทยาลัย) จากเล่มรายงานติดตามฯ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2557
	3.	มหาวิทยาลัยดำเนินการดังนี้
-	ฟาร์มมหาวิทยาลัย อยู่ระหว่างดำเนินการศึกษาและแก้ไขปัญหาการดำเนินการของฟาร์มมหาวิทยาลัยโดยที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการเพิ่มประสิทธิภาพของพนักงาน การจัดทำ KPI ส่วนบุคคล การเพิ่มและขยายตลาด และการปรบปรุงการผลิต
-	เทคโนธานี ได้ปรับปรุงโครงสร้างและกำหนดอัตรากำลังที่เหมาะสมแล้ว โดยในปีงบประมาณที่ผ่านมา (ไตรมาส 3) มีผลประกอบการดีขึ้น 
-	โรงพยาบาล มทส. มีผลประกอบการอยู่ในเกณฑ์ดี 
-	สุรสัมมนาคาร ได้จัดทำมาตรการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคและขยายตลาดให้มากขึ้น
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	มหาวิทยาลัยควรมีการทำวิจัยสถาบันเกี่ยวกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคตของหน่วยวิสาหกิจทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ เทคโนธานี 
สุรสัมมนาคาร ฟาร์มมหาวิทยาลัย และศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์และสาธารณสุข
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